
CIAT 2020 LYON
ATELIER n°4 - « CARTOGRAPHIE DES RISQUES »

Niveau avancé



Cartographie des risques majeurs (pour 
l’ensemble de la collectivité)

➔ 13 CT

CD 29 (Finistère). depuis 2014,

CD 31 (Haute-Garonne), 

CD 38 (Isère). depuis 2018,

CD 50 (Manche), 

CD 60 (Oise). depuis 2017, 

CD 62 (Pas-de-Calais). depuis 2018,

CD 84 (Vaucluse), 

CD 91 (Essonne). depuis 2019, 

CD 92 (Hauts de Seine). depuis 2016, 

CD 93 (Seine Saint Denis). depuis 2013,

Région Bretagne,

Région Aquitaine

Région Auvergne-Rhône-Alpes

Ville et Eurométropole de Strasbourg. 
depuis 2016. 

Cartographies des risques partielles 

➔ 8 CT

CD 18 (Cher). 

CD 34 (Hérault). 

CD 56 (Morbihan). 

CD 73 (Savoie). 

CD 94 (Val de Marne). 

Région Occitanie. 

Grand Lyon. 

Bordeaux Métropole + Ville de 
Bordeaux. 

Cartographie des risques « en cours »: 

➔ 2 CT

CD 44 (Loire Atlantique). 

Ville de Marseille. 

Cartographie des risques « en 
projet »

➔ 3 CT

CD 35 (Ile et Vilaine). 

CD 95 (Val d’Oise). 

Ville de Bondy. 

Benchmark (non 
exhaustif) : 
« Cartographie des 
risques » dans les 
collectivités
territoriales (1)
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8

2

3
Cartographie des risques 
majeurs (pour l’ensemble 
de la collectivité) 

Cartographies des risques
partielles

Cartographie des risques «
en cours »

Cartographie des risques «
en projet »

Benchmark « Cartographie des risques » dans 
les collectivités territoriales (2)



Atelier 
Cartographie 
des Risques 
– Fil rouge

• Rappels et enjeux

• La cartographie des risques appliquée aux projets 
et politiques publiques

• Les points d’attention sur une cartographie des 
risques d’atteinte à la probité 

• La gouvernance / comitologie (question de 
l’appétence)

• Structuration d’un PCA par les risques 

• La communication / acculturation 



Exemples de Matrice de criticité – Impact x Fréquence (Probabilité)
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reproduction interdits
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→ Découpage / zonage de la matrice à
valider en fonction de l’appétence aux
risques de la collectivité

OU
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Exemples de Matrice de priorisation (Criticité x Marge d’amélioration) ou 
Matrice de maturité du niveau de contrôle (Criticité x Niveau de contrôle existant)

OU

Carte (Probabilité x Impact) / - Contrôle

→ Découpage / zonage de la matrice à valider
selon les besoins et les choix de communication
• Priorisation
• Maturité du niveau de contrôle
• Opportunités



Exemple d’échelle d’impact Exemple d’échelle de probabilité

Accompagner la cotation par une définition claire des échelles utilisés (1)

Extrait formation IFACI



Accompagner la cotation par une définition claire des échelles utilisés (2)

Extrait formation IFACI



Coordination de la maitrise des risques transversaux / Répartition des risques par Univers et Catégorie



Stratégies de traitement des risques

• EVITER
o Se redéployer pour ne plus être concerné, arrêt de l’activité, relocalisation, cession, 

interdictions

• REDUIRE
o Réduire la possibilité (prévention) et/ou l’impact (protection) : renforcer le contrôle 

interne, diversifier

• PARTAGER
o Faire reposer sur d’autres acteurs une partie du risque : assurances, couvertures, 

clauses contractuelles, indexation, externalisation

• ACCEPTER
o Ne prendre aucune mesure supplémentaire : 

▪ niveaux de risque cible et résiduel identiques
▪ niveau de risque considéré comme acceptable
▪ rapport coût/bénéfice des mesures

o Exploiter : tirer un avantage du risque, transformer le risque en opportunité



Corruption

Trafic d’influence

Concussion

Prise illégale d’intérêts

Détournement de fonds publics

Favoritisme

Manquements 
au devoir de probité

1 - Dispositifs légaux 
existants (exemples)

Obligations déontologiques

Obligations déclaratives

Principes et règles de la commande 
publique

L’obligation de déport

Encadrement des emplois familiaux 
dans les cabinets

Encadrement des parcours 
public/privé 

2 - Recommandations 

de l’AFA

Engagement de l’instance dirigeante

Cartographie des risques

Code de conduite

Régime disciplinaire

Evaluation des tiers

Alerte interne

Contrôle et audit internes

Le référentiel anticorruption applicable aux collectivités territoriales 

Une Cartographie des risques d’atteinte à la probité ?



Extrait du Mémoire L’audit de la fraude dans les collectivités locales


